Eléterjesztés

A Képviselé-testiilet 2021. december 13-i Ulésére

Tarqy: 2022. évi bels ellersrzési terv és kockazatelemzés

Tisztelt Képvisab-testilet!

A belsy ellerzési

terv elkészitéséhez kockazatelemzést

kellearégg A

kockazatelemzés soran fel kell mémi, a meg kdkpéani a KOH tevékenységében,
gazdalkodasaban réjkockazatokat. A kockazatelemzés rendjének kidakisoran meg kell

hatarozni azon

intézkedéseket és megtételik modgaelyek csokkentik,

megszintetik a kockazatokat.

A kockazatok a kovetkék lehetnek

Kilss kockazatok

illetve

Infrastrukturalis Az infrastruktara elégtelenséggy hibdja megakadalyozhatja a
normalis ntikddest.

Gazdasagi Koltségvetési tamogatasok csOkkenésepnada, bevételek
elmaradasa, nem terveztiédzponti intézkedések negativ hatagsal
lehetnek a tervekre.

Jogszabalyok A jogszabalyok, rendelkezések, amalyaltozasok, inflacié és

egyeb szabdalyok korlatozhatjdk a tevékenységet.

Kdrnyezetvedelmi

Kornyezetvédelmi megszoritasok

Politika

Kormanyvaltas megvaltoztathatja dikiitt célokat

Elemi csapasok

0z, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal Ielhetn’e

tevékenységekre.

Belsl szervezeti kockazatok

Pénzugyi kockazatok

Koltségveteési

A kivant tevékenyseg ellatasara nédg @ rendelkezésre al
forras. A forrdsok kezelése nem ell@mhet kozvetlendil.

Biztositasi

Nem lehet a megfalelbiztositasi megszerezni elfogadhs
koltségen. A biztositds elmulasztasa.

Toke beruhazasi

Nem megfaéldderuhazasi dontések meghozatala

Felebsségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete imebatast gyakorol és
szervezet jogosult kartéritést kdvetelni.

Tevékenységi kockazatok

Stratégiai A stratégia elégtelen vagy pontatlaarmfaciora epil.
Miikodeési A célok csak részben val6sulnak meg.
Informaciés A dontéshozatalhoz nem eledendformacié a szikségesn

kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

Uzemeltetési

A hatékonysag megtartasa érdekében exhndlogia
fejlesztésének/lecserélésének igénye. A technoldgiemzava
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jelents kiesést eredményez.

Projektek A projektek nem teljesiilnek a koltségsietéagy funkcionalig
hatéaridre.
Innovacio Elmulasztott Gjitasi lelésegek

Emberi eéforras kockazatok

Személyzeti

A hatékony ikRodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetlenit
szikséges szamu, vagy megféléépesités személyi allomany
hianya.

Egészség és biztonsagi A hatékony munkavégzést agkadak a nem megfete

munkakori kérnyezet és a munkavégzéeshez szikséfieselek
biztositdsanak hidnyosséagai.

Kockazatelemzés

A kockazati tényaik a kdvetkedképpen osztalyozhatok

Pénziigyi és gazdaséagBevétel volumene, kiadasok, készpénz 8sszegeditksi és forgd:

illetve tokeeszkdzok értéke, egyéb befektetetffmrasok értéke a
szervezet szamara

Magatartasi

A vezétég és a munkatarsak személyes tulajdonsagai éeiert

szerepek és helyzetek, tisztesség, megbizhatosdigamo, a bels
ellerdrzéssel szemben tanusitott hozzaallas, elszamelmtés
kontroll

Torténeti

Mdultbeli veszteségek, hibak, szabalytsdgok, volumene,
gyakorisaga és oka

Mikodési

Miveletek komplexitasa, lathatésaga, érzekenységmbilisisa,

valtozas mértéke és valésisdge a riveletekben, munkatarsak

szemelyében és folyamatokban.

Kdrnyezeti

Kil$ tényedk, pénzugyi gazdasagi, jogi, stb., kornyezet

dinamizmusa, kapcsolédasok mas rendszerekhez, iindsdatektl
valo fluggeés (pl. informatika)

Belss kontrollhoz
kapcsolédo

A problémak megékésére, észlelésére és korrigalasara,
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijandtagsd a
célkitizések elérésének dskegitésére tervezett bé&lkontrollok
megléte és eredményessége. Avaletek és pénzlgyi kontrollo
illetve az atruhazott kontrollok és delegalt hatagkrjedelme.

A\

Kbzvélemény

A kozvéleményre gyakorolt hatas

A kockézatelemzést a kockazati ténjlezs azok sulya alapjan kell elvégezni. 10 olyan

tényed kerult meghatarozasra, amely hatassal lehet &zendtikodésére.



Kockéazati ténye#k:
|. Bevételek

1. alacsony

2. kdzepes

3. magas

Suly: 8

Il. Informatikai tamogatottsag
1. kitiin

2. kdzepes

3. rossz

Suly: 5

[ll. Szabélyozés dsszetettsége
1. kicsi

2. kdzepes

3. hagy

Suly: 4

IV. Véltozas, atszervezés

1. stabil rendszer, kis valtozasok

2. kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy fidekt

3. a munkatarsak személyét, a szabalyozast égaarfatokat érird, jelents valtozasok
Sualy: 3

V. Pénzlgyi szabalytalansagok valosiziége
1. kicsi

2. kdzepes

3. nagy

Sualy: 3

VI. Csalas, hamisitas

1. adott teriileten alacsony métiékbekovetkezésének valosisage
2. adott terlleten kdzepes méltékbekovetkezésének valéssage
3. adott terlleten magas métiekbekovetkezésének valosirge
Suly: 2

VII. Vezetok aggalyai a rendszeritkbdéseét illeben
1. alacsony szifit

2. kbzepes szifit

3. magas szifit

Suly:3

VIII. Munkatéarsak tapasztalata €s képzettsége

1. nagyon tapasztalt és képzett

2. kbzepesen tapasztalt és képzett

3. kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettadgeh
Sualy: 4

IX. Tévedeések valosziisege



1. kicsi

2. kdzepes

3. nhagy
Sualy: 3

X. El5z6 ellensrzés 6ta eltelt id
1. 1 évnél kevesebb

2.1-4 év
3. 4 évnél tbbb
Sualy: 2
Kockazati tényesik és alkalmazott sulyok:
Sorszam Kockéazati tényes Kockazati Alkalmazott Kockéazati
ténye® értéke suly pontszam
l. Bevételek 3 8 24
Il. Informatika tamogatottsag 2 5 10
[l Szabalyozas dsszetettség 3 4 12
V. Valtozas, atszervezes 2 3 6
V. Pénzugyi 1 3 3
szabdlytalansagok
valbsziriisége
VI. Csalas, hamisitas 1 2 2
VII. Vezetok aggalyai 2 3 6
VIII. Munkatarsak képzettsége 2 4 8
tapasztalata
IX. Tévedések valbsziisége 2 3 6
X. El6z6 ellersrzés ota eltelt 1 2 2
id6

Minimalis pontszam: 37
Kockéazati pontszam: 79

Maximalis pontszdm: 111

Az egyedi kockazati pontszam a vonatkozé kockdzatyed értéke és az alkalmazott suly
szorzata. Az Osszegzett kockazati pontszam az edymdtazati pontszamok 6sszege. A
kockazat meghatarozasa érdekében az 6sszegzefizltighontszamot elosztjuk a vonatkozo
kockazati pontszamok maximumainak 6sszegével épatkeredmény alapjan besoroljuk a
kockazatot alacsony, kézepes, illetve magas oswby

Szoveges értékelés:

I. A bevételek novelése az allami tamogatasok elégsége miatt elengedhetetlen. A helyi
adobevételek ndvelése a lakossag terhei miatt admatp Ut.

Il. Az informatikai tAmogatottsdg novelése szikséde elavult rendszerek frissitése, a
honlap tarhelyének ndvelése elengedhetetlen.

[ll. Az 6nkormanyzati és hivatali ikddést a kbzigazgatasi szabalyozas dsszetettsége, a
folyamatos valtozasok nagyban megnehezitik. A jgggrszinte attekinthetetlen egy kis
létszamu apparatus szamara.



IV. A munkatarsai k6zo6tti mobiliths nem szamotiegle ebfordul, a rendszert gy alakitottuk
ki, hogy a munkakdr atadas zokkementes legyen.

V. A szabalyozottsag teljeskrAz Allami Szamvegszék legutdbbi és a Békés Megyei
Kormanyhivatal, valamint az Allamkincstar folyamatellerérzései biztositjak az esetlegesen
eléforduld hibak kikiiszobolesét.

VI. Csalas, hamisitasdabrduldsa nem valészim rendszer kialakitasa és a tobbszint
ellensrzés miatt.

VII. Az esetleges aggalyok a jogszabalyi kornydmatyolultsagahoz kapcsolodnak.

VIII. A munkatarsak képzettsége nem egyforma. Folgepsan biztositjuk a
tovabbképzéseket, a tovabbtanulasi léhégeket. A mobilitas a célkitéseket ideiglenesen
késlelteti.

IX. A VII. és a lll. ponthoz kaidéen kozepes a tévedések valogzaye.

X.A Hivatal ellerbrzéttsége teljes kér e tekintetben Kkitlintetett helyzetben van. Az
utdellerérzések pedig biztositjak az esetegeséforduld hibak kijavitasat.

Elek Varos Onkormanyzata 2022. évi betsellensrzési terve

1. Elek Varos Onkormanyzata noévénytermesztés (kozfoglkoztatds és
kozfoglalkoztatason kivili) folyamatainak ellerérzése

Célja: Annak megallapitasa, hogy azéadlitott ndvényekhez kapcsolodd bevételezés,
ertékesités, és egyeb felhasznalas bizonylatolasajegtermelt anyagok nyilvantartasa
szabalyszérvolt e?

Ellenérzés targya: 2022. kdltségvetési évi készletmoertiésirzése

Ellenérizend idészak: 2022. Il., lll. negyedév év

Az ellervrzés tipusa: Szabalysieégi elledrzes

Tervezett idszikséglet: 10 balellersri nap

2. Napkozi Konyha intézménynél a készpénzforgalom renének, a pénzkezelés
szabalyszetiségenek elletrzése

Célja: a pénzkezelésre vonatkozo jogszabadyré&dok, valamint a pénzkezelési szabalyzat
eléirasainak betartasa, a pénzbeszeely mikodésének szabalyozottsaga.

Ellenérzés targya: 2021. év

ellendrizend idészak: 2021. év II. félev

Az ellerrzés tipusa: Szabalys#eégi ellebrzés

Tervezett idszikséglet: 8 bebsellersri nap

Elek, 2021. december 6.

Dr. Kerekes Eva
jegyd



